
财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称
2022年医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）补助资金

（万元）

主管部门 上海市青浦区中心医院 实施单位 上海市青浦区中心医院

项目资金

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额   1,926,650.00  1,926,650.00 1,080,291.50 10 56% 5.6

其中：当年财
政拨款

  1,926,650.00  1,926,650.00 1,080,291.50 10 56% 5.6

      上年结
转资金

— —

  其他资金 — —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

支持公立医院改革的卫生健康信息化建设。逐步建设升
级基础设

施，设完善医院信息服务体系，充分发挥信息技术高效
、智能、
便捷的优势，支撑医院卫生健康信息化工作系统化发展

和规范化
管理水平提升。

截止至2023年底，区域医技预约平台与全面预算管理系统已
实施毕，验收合格，已上线投入使用；受2023年疫情及其他
传染病大规模爆发的影响，医院急诊科接诊压力大，急诊医

学管理平台前期调研及平台切换工作都受到了影响而延期开
展，导致项目未按照原定计划完成验收，卫宁健康科技集团
股份有限公司针对系统无法按原计划时间开展的情况出具了

工程变更报审表申请工程变更，并附项目变更情况明，医院
已确认。目前急诊医学管理平台项目在试运行过程中，已有
部分功能完成了上线。

绩效
指标

一级
指标

二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出
指标

数量指标 信息化平台数量增加 较以往增加

信息化平台数量较以
往增加三个，其中两
个已投入使用，一个

在试运行过程中。

20 15

质量指标
提高医院信息化建设

质量
较往年提升

信息系统能够发挥其
技术优势，达到建设

目标，帮助医院提升
信息技术设施，完善
信息服务体系。

15 15

时效指标 年内完成系统安装 年内完成

区域医技预约平台与

全面预算管理系统已
建设完毕并投入使
用；急诊医学管理平

台受多次大规模传染
病爆发影响，建设工
作延期开展，目前已

进入试运行阶段。

15 10

受2023年疫情及其他

传染病大规模爆发的
影响，医院急诊科接
诊压力大，急诊医学

管理平台前期调研及
平台切换工作受影响
而延期开展，导致项

目未按照原定计划时
间完成验收。改进措
施：加快项目执行进

度，项目目前已进入
试运行阶段，会在保
证需求能够达到的前

提下使项目平稳上
线，并完成验收。

效益

指标
社会效益

辅助提升医疗服务质

量
得到提升

新建的信息系统能够

分别在提升区域检查
预约服务效能、强化
预算管理体系和规范

急诊工作流程、提高
医疗服务质量三方面
发挥优势，帮助医院

提升管理和服务质量
。

30 30



绩效
指标

满意

度指
标

服务对象

满意度指
标

医生、病人满意度 较往年提升

信息化建设帮助医院
提升管理和医疗服务

水平，能够更好地满
足医生与病人的需求
。

10 10

总分 100 85.6



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称
复旦大学附属中山医院青浦分院急诊流程改造工程

（万元）

主管部门 上海市青浦区中心医院 实施单位 上海市青浦区中心医院

项目资金

年初预算
数

全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 1000000 1000000 0 10 0% 0

其中：当年财政拨款 1000000 1000000 0 — 0% —

      上年结转资金 — —

  其他资金 — —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

对急诊大楼功能布局重新规划设置包括抢救室、诊室、
办公室、检验科等科室，改造后使急诊功能布局更合理
化。本次室内装饰部分根据新布局全部重新装饰，包括
吊顶、地面、墙面、暖通、强弱电等均按改造后布局重

新装饰。

截至2023年年底完成项目招投标并开始施工，支
付项目首付款。

绩效
指标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指标

数量指标
急诊多科室布局

重新规划
多科室得到
合理规划

能够完成急
诊科室的重
新布局设计

20 20

质量指标
工程安全控制情

况
施工过程无
安全事故

项目未开工 15 0

受2023年多种传染病
影响，急诊病人数骤
增，而医院无可用的
置换点，导致项目不
具备开工条件。

时效指标
工程款支付及时

性
及时 项目未开工 15 0

受2023年多种传染病
影响，急诊病人数骤
增，而医院无可用的
置换点，导致项目不
具备开工条件。

效益指标 社会效益指标
能够使得医院急
诊布局更加合理

布局合理性
得到提升

新布局能够
使空间分配

更合理
30 30

满意度指
标

服务对象满意度
指标

病人满意度 >=85% 项目未开工 10 0

受2023年多种传染病
影响，急诊病人数骤
增，而医院无可用的
置换点，导致项目不
具备开工条件。

总分 100 50



财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 2022门诊开办费

主管部门 上海市青浦区中心医院 实施单位
上海市青浦区中心

医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1999500.00 2067000.00 2,066,235 10 99.97% 10

    其中：当年财政拨款 0 0 —   

                上年结转资金 1999500 2067000 2066235 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

新门诊大楼改扩建工程建成投入使用后，将改善青浦地区
群众的门急诊和住院环境，为青浦及周边地区群众提供优
质、安全、便捷的就医条件，建成后将大大提升青浦区域
医疗卫生和公共卫生的服务能力。

新门诊搬迁后采购办公桌椅、大厅等候区域设
施、标识标牌、电脑等设备，对于原有设备可
继续维持使用的继续使用，扩建新增诊室需增
加的办公桌椅、电脑等基础设备进行配备，确
保了新门诊大楼的开诊和正常运行，能够满足
患者就诊需求。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标 年度
指标值

实际
完成值

分值 得分 偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标 门诊开办设备安装完成

率

=100% =100% 15 15

质量指标
验收合格率

=100% =100% 15 15

时效指标
投入使用及时性

及时 及时投入使用 20 20

效益指标 经济效益指标
开办设备投入使用率

=100% =100% 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
病人满意度

>=85% 98% 10 10

总分 100 100  

- 1 -



财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 2022年医疗设备购置

主管部门 上海市青浦区中心医院 实施单位
上海市青浦区中心

医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 18900000.00 18900000.00 18,868,200 10 99.84% 9.98

    其中：当年财政拨款 0 0 —   

                上年结转资金 18900000 18900000 18868200 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

采购大型医疗设备和实验室设备，弥补设备空缺，更换老
旧设备，降低设备的故障率和医疗事故发生，缩短病人预
约等待时间，提高检查效率，提高医疗服务水平和患者满
意度，提高医院的科研转化能力和学科建设。

完成了项目内所有设备的采购、安装和验收，
并及时投入使用，新增设备能够满足医院临床
和科研方面的需求。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标 年度
指标值

实际
完成值

分值 得分 偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
设备采购完成数

=100% =100% 20 20

质量指标
设备验收合格率

=100% =100% 15 15

时效指标
设备验收及时性

当年内完成验收 当年内完成验收 15 15

效益指标 社会效益指标
设备投入使用率

=100% =100% 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
病人满意度

>=85% 98% 10 10

总分 100 99.98  

- 2 -



财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 医疗设备购置

主管部门 上海市青浦区中心医院 实施单位
上海市青浦区中心

医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 15450000.00 13150000.00 12,890,000 10 98.03% 9.8

    其中：当年财政拨款 15450000 13150000 12890000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

采购大型医疗设备和常规设备，弥补设备空缺，更换老旧
设备，降低设备的故障率和医疗事故发生，缩短病人预约
等待时间，提高检查效率，提高医疗服务水平和患者满意
度，提高医院的科研转化能力和学科建设。

完成了预算调整后项目内所有设备的采购、安
装和验收，并及时投入使用，新增设备能够满
足医院的使用需求，提高医疗服务水平。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标 年度
指标值

实际
完成值

分值 得分 偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

设备采购完成数
=16台（套） 完成了项目内所有

设备的采购
8 8

设备安装验收完成数
=16台（套） 项目内所有设备都

完成验收
8 8

质量指标
设备验收合格率

一次性验收合格 所有设备验收合格 6 6

时效指标

设备验收及时性
当年内完成验收 所有设备在年内完

成验收
6 6

设备性能指标符合度
符合采购需求 采购的设备符合医

院需求
6 6

设备采购完成及时性
当年度完成采购 所有设备在年内完

成采购
6 6

成本指标
采购节约率

>=0 >=0，能够节约 10 10

效益指标 社会效益指标
设备投入使用率

=100% =100% 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标 病人满意度 >=85% 98% 10 10

- 3 -



总分 100 99.80  

- 4 -



财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 中山医院管理费

主管部门 上海市青浦区中心医院 实施单位
上海市青浦区中心

医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 15900000.00 15600000.00 15,600,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 15900000 15600000 15600000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

复旦大学附属中山医院接受青浦区人民政府委托，负责管
理青浦分院：加强医院的内涵建设，完成区域内的医改相
关工作任务；发挥人才优势，推进医、教、研工作持续提
升；发挥技术优势，支撑新技术的开展；承担区域中心医
院指导、培训下级医院及医务人员的责任，与区内医疗机
构开展资源共享、双向转诊等活动，构建分工明确、运转
有序的服务体系。

能够完成区域内的医疗相关工作任务；发挥人
才优势，推进医、教、研工作持续提升；积极
承担区域中心医院指导、培训下级医院及医务
人员的责任，与区内医疗机构开展资源共享、
双向转诊等活动；根据青浦分院发展特点，建
设若干个位居全市同级医院前列的特色科室和
重点学科；有计划、分层次地培养出一批学科
带头人、技术骨干，形成人才梯队；不断提高
科研内涵，承担不同层级的科研项目。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标 按2022年医疗收入

百分比缴交

=1%
实际按2022年

末医疗收入百分之
一缴交管理费

15 15

质量指标 承担区域中心医院指导

工作，培训医务人员

定期完成
能够完成区域内指
导工作，定期培训

医务人员
15 15

时效指标
建立长效管理机制

有效建立 能够有效建立长效
管理机制

20 20

效益指标 社会效益指标
管理制度执行有效性

有效 能够有效执行管理
机制

30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
群众满意度

>=85% 98% 10 10

总分 100 100  

- 5 -



财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 公共卫生任务

主管部门 上海市青浦区中心医院 实施单位
上海市青浦区中心

医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 19546800.00 19465800.00 19,455,800 10 99.95% 10

    其中：当年财政拨款 19546800 19465800 19455800 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过项目投入与服务实施，一方面确保区域范围内有效控
制和预防传染疾病，保障应急医疗服务得到有效实施，社
会弃婴得到妥善救助，国家指定的对口支援任务圆满完成
；另一方面也保障了医院的基本运行，合理运行成本得到
补偿。

能够确保区域范围内有效控制和预防传染疾病
，保障应急医疗服务得到有效实施，社会弃婴
得到妥善救助，国家指定的对口支援任务圆满
完成；另一方面也能够保障了医院的基本运行
，合理运行成本得到补偿。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
救援队人数

>=20人 20人 10 10

质量指标

社会弃婴救助
达到收治标准完全

收治
完全收治 10 10

传染病预防及收治及时 达标 能够达标 10 10

新发热诊区运营规范性 规范 规范运营 10 10

时效指标 公共卫生服务长期有效 有效 长期有效 10 10

社会效益指标

适应应急工作需要，提

高我区卫生应急队伍建

设

全面提升
加强设备、物资等
应急储备，能够及

时应对突发事件
5 5

医院接收发热患者诊疗

- 6 -



效益指标
能力

有效保障 5 5

可持续影响指标

有效防治区域传染病
有效 能够有效防治区域

传染病
10 10

疑似病例上报制度健全

性

健全有效 上报制度健全有效 10 10

满意度指标 服务对象满意度指标
病人满意度

>=85% 98% 10 10

总分 100 100  

- 7 -



财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称
离休干部床位日常工作专项补

助

主管部门 上海市青浦区中心医院 实施单位 上海市青浦区中心
医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 260000.00 260000.00 260,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 260000 260000 260000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

保障离休干部的医疗待遇，用于全市所有离休干部的医疗
定点医院的日常经费补助，确保离休干部能老有所医，方
便就医。

能够为区内离休干部提供日常医疗补助，并为
离休干部提供更高效的诊疗服务。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
医生与病人配比合理

合理 配比合理 15 15

质量指标 定期查房并询问病人病

情

病区查房登记，病
历登记完整

病区病历登记完整 20 20

时效指标 定期向老干部局汇报情

况

定期汇报 能够定期向老干部
局汇报情况

15 15

效益指标 社会效益指标
宣传覆盖率

=100% 调查住院病人知情
率=100%

30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
病人满意度

>=85% 98% 10 10

总分 100 100  
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财政项目支出绩效自评表
(2023 年度)

项目名称 新冠防疫经费

主管部门 上海市青浦区中心医院 实施单位
上海市青浦区中心

医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 7914463.00 7914463.00 7,897,052 10 99.79% 9.98

    其中：当年财政拨款 7914463.00 7914463.00 7897052 —   

                上年结转资金 0.00 0.00 —   

                其他资金 0.00 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

疫情期间，我院贯彻落实市、区两级卫健委发布的疫情防
控工作要求，对医院新冠诊治区域进行改建、整改发热门
诊、发热病区等区域的防疫流程，加强人员流动管控力度
，降低院感发生风险；加强防疫设备、抗疫物资的储备，
增加、调整人员配置，积极应对自疫情防控措施调整后大
量增加的就诊需求，确保医院诊治服务正常开展，保障区
域医疗服务质量，牢筑疫情防控屏障。

医院能够落实上级部门关于疫情防控的工作要
求，增加防疫物资储备，完善防疫医疗设备配
置，加强防疫流程设置，能够应对区域内患者
增加的就诊需求，提升疫情防治效能。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标 年度
指标值

实际
完成值

分值 得分 偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
医疗设备数量增加

增加 医疗设备数量增加 20 20

质量指标
提升医院诊疗能力

得到提升 提升了医院诊疗能
力

20 20

时效指标
医院运营时间

=24小时 24小时运营 10 10

效益指标 社会效益指标 保障区域医疗服务质量

，牢筑疫情防控屏障

能够加强医院设备
耗材等医疗物资供
应，积极应对自疫
情防控措施调整后

增加的就诊需求

能够加强物资供应
，满足诊疗需求

30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
病人满意度

>=90% 98% 10 10

总分 100 99.98  
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